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1. Introducao

Inserido no ciclo anual de gestdao, o Balanco Social da Escola Portuguesa de
Mocambique - Centro de Ensino e Lingua Portuguesa (EPM-CELP) é elaborado com
referéncia a 31 de dezembro de 2025, constituindo um instrumento de
caracterizagdo, monitoriza¢do e apoio a decisdo no dominio dos recursos humanos

da Instituicao.

0 presente documento da continuidade ao modelo tradicionalmente adotado pela
EPM-CELP, preservando a comparabilidade histérica dos principais indicadores e
reforcando, simultaneamente, a sua dimensdo analitica, estratégica e de suporte a

gestao institucional.

Com vista a melhoria da qualidade informativa, os dados serdao apresentados através
de tabelas, graficos e comentarios técnicos, procurando evidenciar os aspetos mais
relevantes da evolucdo do capital humano da Escola, nomeadamente quanto a sua
composicdo, vinculos, qualificagdo, antiguidade, estrutura etdaria, assiduidade,

formacao, relagdes profissionais e demais indicadores sociais relevantes.

0 Balanco Social assume, deste modo, uma fungao de prestacdo de contas e de apoio
a governacgdo, permitindo conhecer a estrutura dos efetivos, identificar tendéncias,
sinalizar riscos organizacionais e sustentar a defini¢do de prioridades no ambito da

politica de recursos humanos da EPM-CELP.

O conjunto de indicadores a integrar no BS 2025 servira, em particular, para:

e caracterizar os efetivos da EPM-CELP em termos quantitativos e qualitativos;

e avaliar a evolugao dos principais indicadores sociais e organizacionais;

e apoiar a racionalizacdo, otimizacdo e afetacdo eficiente dos recursos
humanos;

e contribuir para a avaliacdo interna e para o controlo de gestao;

e reforcar a capacidade de planeamento e decisdo no dominio da politica social

da Escola.
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2. Caracterizacao da EPM-CELP

A Escola Portuguesa de Mocambique - Centro de Ensino e Lingua Portuguesa foi
criada na titularidade do Estado Portugués, no quadro da cooperacdo bilateral entre
a Republica Portuguesa e a Republica de Mogambique, assumindo natureza de

estabelecimento publico de educagdo e ensino.

Enquanto instituicdo de ensino portugués em Mogcambique, a EPM-CELP desenvolve
a sua atividade num contexto especifico de cooperacao educativa, cultural e
linguistica, assegurando uma resposta educativa alinhada com o -curriculo

portugués e com as necessidades da comunidade escolar que serve.

A sua estrutura organizacional, pedagogica e administrativa confere particular
relevancia a gestdo dos recursos humanos, considerando a coexisténcia de
diferentes carreiras, modalidades de vinculo, perfis funcionais e niveis de

qualificacao.
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4. Caraterizacao dos Recursos Humanos da EPM-CELP

Em 31 de dezembro de 2025, a EPM-CELP registava 279 trabalhadores. O corpo docente
mantém-se como o principal grupo profissional, com 153 trabalhadores (54,8% do
efetivo), confirmando a natureza predominantemente pedagdgica da Institui¢cdo. Seguem-
se os Assistentes Operacionais, com 77 trabalhadores (27,6%), e os Assistentes Técnicos,
com 34 (12,2%). Os Técnicos Superiores representam 3,6% do total, os Dirigentes 1,4% e

a area de informatica/técnicos especializados 0,4%.

Tabela 1 - Efetivos por Categoria do Pessoal em 2025

N.2 de trabalhadores

Categoria Homens | Mulheres Total Peso_ 1o
efetivo
Dirigentes 2 2 4 1.4%
Técnicos Superiores 1 9 10 3.6%
Assistentes Técnicos 15 19 34 12.2%
Assistentes Operacionais 47 30 77 27.6%
Técnicos Especializados/Informatica 1 0 1 0.4%
Docentes 50 103 153 54.8%
Efetivos por categoria profissional e género — 2025
103
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Grdfico 1 — Efetivos por categoria profissional e género

A distribuicdo por género evidencia 163 mulheres e 116 homens, correspondendo,
respetivamente, a 58,4% e 41,6% do efetivo global. Em comparagdo com os 285
trabalhadores registados no final de 2024, o efetivo global diminuiu em 6 trabalhadores,

equivalente a uma reducdo de cerca de 2,1%.
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Distribuicao dos recursos humanos por categoria — 2025
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Grdfico 2 — Distribuigdo dos recursos humanos por categoria profissional

5. Indices de Feminizacio

A taxa global de feminizagao situa-se em 58,4%, mantendo a predominancia feminina ja
observada no Balango Social anterior. A maior expressao feminina verifica-se entre os
Técnicos Superiores (90,0%) e os Docentes (67,3%). Nos Assistentes Técnicos, as
mulheres representam 55,9%, enquanto nos cargos dirigentes se observa equilibrio entre
homens e mulheres (50,0%). A carreira de Assistente Operacional apresenta uma

estrutura maioritariamente masculina, com uma taxa de feminiza¢do de 39,0%.

Tabela 2 - indices de Feminizacdo por Categoria Profissional

Categoria Homens Mulheres Total feminizaggo
Dirigentes 2 2 4 50.0%
Técnicos Superiores 1 9 10 90.0%
Assistentes Técnicos 15 19 34 55.9%
Assistentes Operacionais 47 30 77 39.0%
Técnicos Especializados/Informatica 1 0 1 0.0%
Docentes 50 103 153 67.3%

Pagina 7



%

Balango Social 2025 | EPM-CELP

Taxa de feminizac&o por categoria — 2025
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Grdfico 3 — Taxa de feminizagdo por categoria profissional

A estrutura de género continua, assim, diferenciada segundo a natureza das fungdes: as
mulheres apresentam maior representatividade nas carreiras docentes, técnicas e
administrativas, enquanto os homens predominam nas fun¢des de natureza operacional.
O equilibrio nos cargos dirigentes constitui um elemento de estabilidade relativamente a

distribuicao do exercicio de fungdes de direcao.

6. Estrutura Etaria dos Recursos Humanos

A estrutura etaria revela uma concentragao significativa dos trabalhadores nos escaldes
intermédios e superiores. Dos 279 trabalhadores, 127 (45.5%) tém 50 ou mais anos e
212 (76.0%) tém 40 ou mais anos. O escaldo dos 45 aos 49 anos é o mais representado,
com 48 trabalhadores, seguido dos 55 aos 59 anos, com 40, e dos 50 aos 54 anos, com

39.

Tabela 3 - Estrutura Etdria do Pessoal

Escaldo etario Homens Mulheres \ Total
<20 0 0 0
20-24 0 0 0
25-29 11 9 20
30-34 12 12 24
35-39 11 12 23
40-44 15 22 37
45-49 21 27 48
50-54 13 26 39
55-59 18 22 40
60-64 10 23 33
65-69 4 9 13
270 1 1 2
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Estrutura etaria dos recursos humanos — 2025
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60-64  65-69

Grdfico 4 — Estrutura etdria dos recursos humanos

7. Recursos Humanos por niveis de antiguidade

A distribuicdo por antiguidade apresenta maior concentragdo nos niveis iniciais. O grupo

com até 5 anos de antiguidade redne 67 trabalhadores (24.0% do efetivo), seguindo-se o

intervalo dos 5 aos 9 anos, com 45 trabalhadores, e o dos 20 aos 24 anos, com 43. Esta

distribuicio combina renovagdo recente com uma componente relevante de

trabalhadores de longa permanéncia na Instituicao.

Tabela 4 - Niveis de Antiguidade do Pessoal

Antiguidade Homens Mulheres Total

Até 5 27 40 67

5-9 25 20 45
10-14 17 22 39
15-19 10 21 31
20-24 23 20 43
25-29 6 9 15
30-34 7 15 22
35-39 0 13 13

40+ 1 3 4
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Recursos humanos por niveis de antiguidade — 2025
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Grdfico 5 — Recursos humanos por niveis de antiguidade

Cerca de 40,1% dos trabalhadores tém menos de 10 anos de antiguidade, enquanto
aproximadamente 34,8% apresentam 20 ou mais anos de servico. Esta combinacdo
traduz, por um lado, capacidade de renovagdao dos recursos humanos e, por outro, a
permanéncia de uma base significativa de experiéncia acumulada, fator relevante para a

continuidade institucional e para a transmissdo de conhecimento.

8. Vinculos contratuais do Pessoal

Em 31 de dezembro de 2025, os 279 trabalhadores da EPM-CELP encontravam-se
distribuidos por cinco modalidades de vinculag¢do. Os contratos por tempo indeterminado
constituem a componente dominante: 99 trabalhadores estavam vinculados por contrato
de trabalho em fun¢des publicas por tempo indeterminado e 92 por contrato no ambito
do Cédigo do Trabalho por tempo indeterminado. Em conjunto, estas duas modalidades

abrangem 191 trabalhadores, correspondendo a 68,5% do efetivo.

Tabela 5 - Vinculos Contratuais

Modalidade de vinculagao ‘ N.2 Peso
CT Fungdes Publicas — tempo indeterminado 99 35.5%
CT Fungdes Publicas — termo certo 12 4.3%
CT Codigo do Trabalho — tempo indeterminado 92 33.0%
CT Cddigo do Trabalho — a termo 68 24.4%
Comissao de servico — Codigo do Trabalho 8 2.9%
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Modalidades de vinculagao — 2025
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Grdfico 6 — Modalidades de vinculacdo do pessoal em 2025

Os vinculos a termo abrangem 80 trabalhadores (28,7% do efetivo), enquanto 8
trabalhadores (2,9%) exercem fun¢des em comissao de servigo no ambito do Cédigo do
Trabalho. A estrutura de 2025 evidencia, assim, uma elevada propor¢ao de relagdes
laborais de natureza estavel. A comparacdo direta com a série historica apresentada no
BS 2024 deverd, contudo, ser efetuada apenas apés a reconciliacdo das categorias de
vinculagcao utilizadas nos dois anos, uma vez que o quadro de 2025 apresenta uma

desagregacdo juridica mais detalhada.

9, Estrutura Habilitacional

A estrutura habilitacional da EPM-CELP continua a revelar um nivel elevado de
qualificacdo. Dos 279 trabalhadores, 179 possuem formacao superior, o que corresponde
a 64,2% do efetivo. A licenciatura é o nivel académico mais representado, com 132

trabalhadores, seguindo-se o mestrado, com 45. Registam-se ainda 2 trabalhadores com

bacharelato.
Tabela 6 - Estrutura Habilitacional do Pessoal
Nivel de escolaridade N.2 Peso
<4 anos 2 0.7%
4 anos 3 1.1%
6 anos 25 9.0%
9.2 ano/equiv. 16 5.7%
11.2ano 0 0.0%
12.2 ano/equiv. 54 19.4%
Bacharelato 2 0.7%
Licenciatura 132 47.3%
Mestrado 45 16.1%
Doutoramento 0 0.0%
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Estrutura habilitacional global — 2025
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Grdfico 7 — Estrutura Habilitacional do pessoal em 2025

No corpo docente, a formacgao superior abrange a totalidade dos 153 trabalhadores: 110
licenciados, 41 mestres e 2 bacharéis. A licenciatura representa 71,9% do corpo docente
e o mestrado 26,8%, confirmando a elevada qualificacdo académica deste grupo

profissional.

Tabela 7 - Estrutura Habilitacional dos Docentes

Habilitacao dos docentes . Peso no corpo docente
Bacharelato 2 1.3%
Licenciatura 110 71.9%
Mestrado 41 26.8%
Doutoramento 0 0.0%

Estrutura habilitacional dos docentes — 2025
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Grdfico 8 — Estrutura habilitacional dos docentes em 2025
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Nas restantes categorias, a formacdo superior concentra-se, como seria expectavel, nos
Dirigentes e Técnicos Superiores, mas também esta presente entre Assistentes Técnicos
e Assistentes Operacionais. Este perfil reforca a capacidade técnica da Instituicao e traduz
a existéncia de qualificagcbes académicas acima dos requisitos minimos em parte das

func¢oes de natureza administrativa e operacional.

10. Taxa de enquadramento

Em 2025, a EPM-CELP conta com 4 dirigentes para um efetivo de 279 trabalhadores. A
taxa de enquadramento situa-se, assim, em aproximadamente 1,4%, valor praticamente
idéntico ao registado em 2024. Em termos médios, corresponde a cerca de 70

trabalhadores por dirigente.

Tabela 8 - Taxa de Enquadramento

Indicador ‘ 2025
Efetivo total 279
Dirigentes 4
Taxa de enquadramento 1,4%
Trabalhadores por dirigente =70
Indice de tecnicidade (formagio superior / efetivo) 64,2%

Tal como referido em edicdes anteriores do Balangco Social, a taxa estatistica de
enquadramento nao traduz integralmente a capacidade de supervisao existente na Escola.
A organizacao pedagoégica e funcional integra estruturas intermédias de coordenacao,
designadamente coordenag¢des de ciclos, departamentos e grupos disciplinares, que
asseguram funcdes de acompanhamento e supervisdo sem integrarem formalmente a
estrutura dirigente.

O indice de tecnicidade, medido pela proporgao de trabalhadores com formacao superior,
situa-se em 64,2%. Este resultado confirma que quase dois tercos do efetivo possuem
formacao académica superior, mantendo-se um perfil global de elevada qualificacdo dos

recursos humanos.
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11. Relagoes Profissionais

No dominio das relagdes profissionais, encontram-se registados 62 trabalhadores
sindicalizados, 5 elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores e 46 votantes para
comissoes de trabalhadores. Os trabalhadores sindicalizados representam 22,2% do

efetivo global.

Tabela 9 - Relagées Profissionais

Indicador ‘ N.2
Trabalhadores sindicalizados 62
Elementos em comissdes de trabalhadores 5

Votantes para comissdes de trabalhadores 46

Relagdes profissionais — 2025
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Grdfico 9 — Relagées profissionais em 2025

No plano disciplinar, foram instaurados 3 processos durante 2025, correspondendo a
uma taxa de incidéncia de aproximadamente 1,1% quando relacionada com o efetivo de
279 trabalhadores. Este valor é inferior a taxa de 2,1% apresentada no BS 2024,

apontando para uma reducdo da incidéncia de novos processos disciplinares.

Tabela 10 - Plano Disciplinar

Disciplina N.2
Processos transitados do ano anterior 0
Processos instaurados em 2025 3
Processos transitados para 2026 1
Processos decididos — total indicado no ficheiro 7
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12. Mobilidade do Pessoal

Durante 2025 foram registadas 11 admissdes ou regressos e 34 saidas. As admissoes
concentraram-se essencialmente no pessoal docente, com 10 entradas, registando-se
ainda uma entrada entre os Assistentes Operacionais. Nas saidas, o pessoal docente
representa 31 dos 34 movimentos, verificando-se ainda 2 saidas entre Assistentes

Operacionais e 1 entre Técnicos Superiores.

Tabela 11 - Movimento do Pessoal em 2025

Movimento . Taxa sobre o efetivo
Admissdes/regressos 11 3.9%
Saidas 34 12.2%

Movimentos de pessoal — 2025
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Grdfico 10 — Admissées e saidas em 2025

A taxa de admissao situa-se em 3,9% e a taxa de saida em 12,2%. Aplicando o indicador
de rotacdo utilizado nas edi¢cdes anteriores — média das entradas e saidas em relacdo ao

efetivo — obtém-se um indice de rota¢do de aproximadamente 8,1%.
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Indicadores de mobilidade — 2025
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Grdfico 11 — Mobilidade do Pessoal

13. Estrutura Remuneratoéria

A estrutura remuneratoria de dezembro de 2025 evidencia uma forte concentragdo dos
trabalhadores nos escaldes entre 501 € e 2 000 €. Dos 279 trabalhadores, 132 (47,3%)
situam-se no escaldao de 1 751 € a 2 000 € e 103 (36,9%) no escaldo de 501 € a1 000 €.

Em conjunto, estes dois escaloes representam 84,2% do efetivo.

Tabela 12 - Distribuigdo dos trabalhadores por escaldo remuneratorio em 2025

Escaldo remuneratdrio N.2 de trabalhadores ‘ Peso

Até 500 € 2 0.7%
501-1000 € 103 36.9%
1001-1250 € 8 2.9%
1251-1500 € 6 2.2%
1501-1750 € 16 5.7%
1751-2000 € 132 47.3%
2001-2250 € 7 2.5%
3251-3500 € 3 1.1%
3501-3750 € 1 0.4%
4001-4250 € 1 0.4%
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Grdfico 12 — Distribuigdo dos trabalhadores por escaldo remuneratério em 2025

As remunerag¢des mensais iliquidas minimas e maximas dos trabalhadores a tempo
completo apresentam amplitudes distintas por género. No quadro remetido, a
remuneracdo minima é de 413,66 € para os homens e 540,00 € para as mulheres; a
remuneracdao maxima é de 3 481,70 € para os homens e 4 096,10 € para as mulheres.
Considerando os extremos globais, o leque salarial é de aproximadamente 9,9, abaixo do
valor de 13,3 apurado em 2024, o que aponta para uma reducdo da amplitude

remuneratoéria global.

Tabela 13 - Remuneragées mensais iliquidas minimas e mdaximas por género em 2025

Indicador Homens Mulheres
Remuneragdo minima 413,66 € 540,00 €
Remuneragdo maxima 3481,70 € 4 096,10 €

14. Encargos com o Pessoal

Em 2025, os encargos anuais com pessoal ascenderam a 5 410 373,29 €. A remuneracao
base representou 1 965 216,32 €, enquanto os suplementos remuneratorios atingiram
2 879 005,16 €. As prestagdes sociais totalizaram 393 208,62 €, os beneficios sociais
23 259,18 € e os outros encargos com pessoal 149 684,01 €.

A estrutura dos encargos evidencia o peso particularmente elevado dos suplementos
remuneratorios, que representam cerca de 53,2% do total. A remuneracido base

corresponde a 36,3%, as prestacOes sociais a 7,3%, os outros encargos a 2,8% e os
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beneficios sociais a 0,4%. Nos suplementos remuneratdrios, a rubrica «Outros
suplementos remuneratorios», que inclui também o subsidio de residéncia, ascende a

2 810 580,73 € e constitui a componente dominante.

Tabela 14 - Encargos anuais com pessoal em 2025

Natureza do encargo Valor (€) Peso ‘
Remuneracdo base 1965 216,32 36,3%
Suplementos remuneratérios 2879 005,16 53,2%
Prestacdes sociais 393 208,62 7,3%
Beneficios sociais 23 259,18 0,4%

Outros encargos com pessoal 149 684,01 2,8%

Total 5410 373,29 100,0%

Tabela 15 - Principais suplementos remuneratorios em 2025

Suplemento Valor (€)

Trabalho suplementar (diurno e noturno) 32471,32
Trabalho normal noturno 1 200,00
Abono para falhas 946,48
Ajudas de custo 510,11
Representacao 33 296,52
Outros suplementos remuneratdrios 2810 580,73
Total 2879 005,16

Tabela 16 - Encargos com prestagdes sociais em 2025

Prestacdo social Valor (€)

Acidente de trabalho e doenca profissional 20 949,36
Subsidio de refeigao 205 671,64
Outras prestacgdes sociais 166 587,62
Total 393 208,62

15. Formacgao do Pessoal

Em 2025 foram contabilizadas 191 participa¢des em acoes de formacao profissional, das

quais 151 em ag¢oes internas (79,1%) e 40 em ag¢des externas (20,9%). A quase totalidade

Pagina 18



Balango Social 2025 | EPM-CELP

das participagdes correspondeu a ag¢des com duracao inferior a 30 horas (190

participacdes), registando-se apenas uma participacao no intervalo entre 30 e 59 horas.

N.2 de participagdes

Tabela 17 - Participagdes em agbes de formacdo por tipo de acdo em 2025

Tipo de acao Participacoes Peso

Acoes internas 151 79,1%
Acoes externas 40 20,9%
Total 191 100,0%
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Grdfico 13 — Participagcées em formacdo por tipo de agdo em 2025

Por categoria profissional, os Docentes concentram 131 participagdes (68,6% do total),

seguindo-se os Assistentes Técnicos, com 35 (18,3%), os Assistentes Operacionais, com

22 (11,5%), e os Técnicos Superiores, com 3 (1,6%). Esta distribuicdo confirma a

centralidade da formagdo do pessoal docente, sem deixar de evidenciar participacao

relevante das carreiras nao docentes.

Tabela 18 - Participagdes em agbes de formacdo por categoria profissional em 2025

Categoria Participacoes Peso
Técnicos Superiores 3 1.6%
Assistentes Técnicos 35 18.3%
Assistentes Operacionais 22 11.5%
Docentes 131 68.6%

Pagina 19



N.2 de participacoes

Balango Social 2025 | EPM-CELP

120 A

100 1

o]
o
1

o))
o
1

B
<)
1

N
o
1

o
I

DOC e“{ES

Grdfico 14 — Participagdes em agées de formagdo por categoria em 2025

O namero de participagdes diminuiu de 214 em 2024 para 191 em 2025, uma redugao de
10,7%. As despesas anuais com formacao ascenderam a 9 774,18 €, sendo 6 178,18 €

relativos a agdes internas e 3 596,00 € a agdes externas.

Tabela 19 - Despesa anual com formagédo profissional em 2025

Despesa com formacao Valor

Acg0es internas 6178,18 €
Acdes externas 3596,00 €
Total 977418 €

16. Assiduidade

Durante 2025 foram registados 260 dias de auséncia ao trabalho, correspondendo a uma
meédia global de aproximadamente 0,93 dias por trabalhador. Este valor € inferior a média
de 1,24 dias por trabalhador registada em 2024, traduzindo uma reducao de cerca de 25%

no indicador médio de absentismo.
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Tabela 20 - Dias de auséncia por grupo profissional em 2025

Grupo profissional Dias de auséncia Média por trabalhador
Dirigentes 1 0,25
Técnicos Superiores 3 0,30
Assistentes Técnicos 30 0,38
Assistentes Operacionais 80 1,04
Docentes 146 0,95
Total 260 0,93
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Grdfico 15 — Dias de auséncia por grupo profissional em 2025

A doenca constitui o principal motivo de auséncia, com 78 dias (30,0% do total). Seguem-
se a greve e as auséncias com perda de vencimento, ambas com 47 dias (18,1% cada), e o
falecimento de familiar, com 29 dias (11,2%). Os restantes motivos apresentam expressao

individual mais reduzida.
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Tabela 21 - Dias de auséncia por motivo em 2025

Motivo ‘ Dias Peso
Casamento 2 0.8%
Protec¢do na parentalidade 12 4.6%
Falecimento de familiar 29 11.2%
Doenca 78 30.0%
Acidente em servico/doenca profissional 1 0.4%
Assisténcia a familiares 15 5.8%
Por conta de férias 9 3.5%
Com perda de vencimento 47 18.1%
Greve 47 18.1%
Injustificadas 4 1.5%
Outros 16 6.2%

Casamento
Parentalidade
Falecimento familiar
Doencga
Acidente/doenca prof.
Assisténcia familiares
Por conta de férias
Perda vencimento
Greve

Injustificadas

Outros
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Grdfico 16 — Dias de auséncia por motivo em 2025

Por género, registam-se 86 dias de auséncia entre os homens e 174 entre as mulheres.
Relacionando estes valores com os efetivos ja validados — 116 homens e 163 mulheres
— obtém-se médias aproximadas de 0,74 e 1,07 dias, respetivamente. A diferenca deve
ser interpretada a luz da composicdo dos motivos de auséncia e ndo, isoladamente, como

indicador de comportamento individual.
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Grdfico 17 — Evolugdo do absentismo médio entre 2020 e 2025

A evolucao histérica mostra que, apds o valor elevado de 2020, o absentismo médio
desceu acentuadamente em 2021 e 2022, aumentou em 2023 e 2024 e volta a recuar em
2025. O valor de 0,93 dias por trabalhador mantém-se, contudo, acima dos niveis

excecionalmente baixos observados em 2021 e 2022.

17. Trabalhadores por Natureza de Nacionalidade

Em 2025, a EPM-CELP mantém 137 trabalhadores nacionais. Considerando o efetivo
global de 279 trabalhadores, os trabalhadores estrangeiros totalizam 142,
correspondendo a 50,9% do efetivo, enquanto os nacionais representam 49,1%. Para
efeitos deste indicador, os trabalhadores oriundos de paises da Unido Europeia sao
contabilizados como estrangeiros.

Face a 2024, em que se registavam 148 trabalhadores estrangeiros e 137 nacionais,
verifica-se a manuten¢do do nimero de trabalhadores nacionais e uma reducao de 6
trabalhadores estrangeiros. Esta evolucao acompanha a diminuicdo global do efetivo, de

285 para 279 trabalhadores.

Tabela 22 - Distribuigédo dos trabalhadores por natureza da nacionalidade em 2025

Natureza da nacionalidade N.2 de trabalhadores Peso

Nacionais 137 49,1%
Estrangeiros 142 50,9%
Total 279 100,0%
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18. Notas Finais

O Balango Social de 2025 evidencia uma estrutura de recursos humanos globalmente
estavel, qualificada e predominantemente feminina, num contexto de ligeira reducdo do
efetivo.

Em 31 de dezembro de 2025, a EPM-CELP contava com 279 trabalhadores, menos 6 do
que em 2024 (-2,1%).

O pessoal docente continua a constituir o principal grupo profissional, com 153
trabalhadores (54,8% do efetivo), confirmando a natureza essencialmente pedagégica da
Instituicao.

A composicdo por género mantém a predominancia feminina, com 163 mulheres (58,4%)
e 116 homens (41,6%).

Esta distribuicao nao é, contudo, uniforme entre categorias profissionais: a presenca
feminina é particularmente elevada entre Técnicos Superiores e Docentes, enquanto nos
Assistentes Operacionais se verifica predomindncia masculina. Nos cargos dirigentes
observa-se equilibrio entre homens e mulheres.

A andlise etaria e da antiguidade revela a coexisténcia de renovacdo e experiéncia
acumulada.

Cerca de 45,5% dos trabalhadores tém 50 ou mais anos e 76,0% tém 40 ou mais anos, ao
mesmo tempo que 40,1% apresentam menos de 10 anos de antiguidade. Por outro lado,
aproximadamente 34,8% tém 20 ou mais anos de servigo.

Esta configura¢do recomenda a continuidade de politicas de renovacao e de transmissao
do conhecimento institucional, especialmente nas areas em que a experiéncia acumulada
assume maior relevancia.

No dominio da vinculacdo, 68,5% dos trabalhadores encontram-se abrangidos por
contratos por tempo indeterminado, evidenciando uma componente significativa de
estabilidade laboral.

Os vinculos a termo representam 28,7% do efetivo e as comissdes de servigo 2,9%.

A comparacdo historica deste indicador deve, porém, considerar a maior desagregacao
juridica das modalidades de vinculo utilizada em 2025.

A qualificacdo académica constitui um dos principais ativos da EPM-CELP.

Dos 279 trabalhadores, 179 possuem formacdo superior, correspondendo a 64,2% do
efetivo. No corpo docente, a formacao superior abrange a totalidade dos 153
trabalhadores.

Este perfil de qualificagdo reforca a capacidade técnica, pedagdgica e organizacional da
Escola.
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Em matéria de mobilidade, foram registadas 11 admissdes ou regressos e 34 saidas,
correspondendo a taxas de 3,9% e 12,2%, respetivamente, e a um indice de rotacao
aproximado de 8,1%.

A diferenca entre entradas e saidas merece acompanhamento, sobretudo por se
concentrar de forma expressiva no pessoal docente.

Os encargos anuais com pessoal ascenderam a 5.410.373,29 €.

Os suplementos remuneratérios constituiram a componente de maior peso, com
2.879.005,16 € (53,2%), seguindo-se a remuneracdo base, com 1.965.216,32 € (36,3%).

A rubrica «Outros suplementos remuneratérios», que inclui também o subsidio de
residéncia, assume particular relevancia na estrutura global dos encargos.

Na formacdo profissional foram contabilizadas 191 participa¢des e um total validado de
190 horas de formacao.

As agdes internas concentraram 79,1% das participacdes e os Docentes representaram
68,6% do total.

A despesa anual com formagdo ascendeu a 9.774,18 €.

Face as 214 participacdes registadas em 2024, verifica-se uma reducdo de 10,7%,
indicador que devera ser acompanhado no quadro das necessidades de atualizacdo e
desenvolvimento profissional.

A assiduidade apresenta uma evolucao favoravel.

Foram registados 260 dias de auséncia, equivalentes a uma média de 0,93 dias por
trabalhador, abaixo dos 1,24 dias observados em 2024.

A doenca foi o principal motivo de auséncia, representando 30,0% do total.

A reducdo do absentismo médio constitui um indicador positivo, embora a distribuicao
das auséncias por motivo e género deva continuar a ser acompanhada.

Quanto a nacionalidade, mantém-se 137 trabalhadores nacionais, correspondentes a
49,1% do efetivo, e registam-se 142 trabalhadores estrangeiros (50,9%).

Para este efeito, os trabalhadores oriundos de outros paises da Unido Europeia sdo
considerados estrangeiros.

Face a 2024, o nimero de trabalhadores nacionais mantém-se e o nimero de estrangeiros
diminui em 6, acompanhando a redugdo global do efetivo.

18.1 Sintese do Balango

Em sintese, o Balango Social de 2025 caracteriza uma organizagdo com elevado nivel de
qualificacdo, significativa estabilidade dos vinculos laborais e forte peso do pessoal
docente.
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A predominancia feminina mantém-se como caracteristica estrutural do efetivo,
coexistindo com diferencas relevantes entre grupos profissionais.

Entre os indicadores favoraveis destacam-se a manutencdo de 64,2% de trabalhadores
com formacdo superior, a elevada proporg¢do de vinculos por tempo indeterminado e a
reducdo do absentismo médio.

Simultaneamente, a estrutura etaria, a diferenca entre o nimero de admissdes e de saidas,
a reducdo das participacdes em formacdo e o peso dos suplementos remuneratorios
constituem dimensdes que justificam acompanhamento continuado pela gestao.

A leitura integrada dos indicadores aponta, assim, para quatro areas de atencao:
e planeamento da renovacgdo dos recursos humanos e sucessao de competéncias;
e retencdo e reposicao de pessoal, particularmente docente;
e refor¢o das oportunidades de formacdo e desenvolvimento profissional;

e monitorizagdo da estrutura dos encargos com pessoal.

Estas dimensdes deverdao ser articuladas com as necessidades pedagogicas,
administrativas e organizacionais da EPM-CELP.

18.2 Conclusao

0 Balango Social de 2025 confirma a importancia estratégica dos recursos humanos para
o cumprimento da missao da EPM-CELP.

A Escola dispde de um efetivo maioritariamente qualificado, com experiéncia institucional
relevante e uma base significativa de relacdes laborais estaveis, fatores que contribuem
para a continuidade e qualidade da resposta educativa.

Os resultados evidenciam igualmente desafios que exigem acompanhamento e
planeamento.

O envelhecimento de uma parte relevante do efetivo, a maior expressdo das saidas
relativamente as entradas e a necessidade de manter niveis adequados de formacao
profissional reforcam a importancia de uma politica de recursos humanos orientada para
a renovagao, valorizacao, reten¢ao e transmissdo de conhecimento.

Neste contexto, o Balango Social deve continuar a ser entendido ndo apenas como
instrumento de prestacdo de informac¢do, mas também como suporte a decisdo e ao
planeamento institucional.

A monitorizagao sistematica dos indicadores permitird antecipar necessidades, apoiar a
afetacdo eficiente dos recursos e sustentar medidas que contribuam para a valorizagao
dos trabalhadores e para a prossecucdo da missao educativa, cultural e de cooperacao da
EPM-CELP.
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